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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2015-2016

OBIECTIVE STRATEGICE SI DE REFERINTA

I. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT
1. Proiectarea activitatilor manageriale la nivelul scolii, a comisiilor metodice si a clasei de elevi, pe baza unei diagnoze pertinente,
specifice, realiste.
Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate.
3. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele
nationale.
Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor.
Asigurarea evaludrii corecte a tuturor elevilor
Pregatirea profesionald a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea profesionala.
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Il. EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV/EDUCATIV
1. Adaptarea ofertei invatamantului profesional si tehnic la cererea de pe piata muncii si implementarea parteneriatului de tip dual
2. Asigurarea accesului la Tnvatamant, prin crearea de sanse egale la educatie.

I11. ASIGURAREA FINANTARII SI BAZEI MATERIALE PENTRU DESFASURAREA iN CONDITII OPTIME A

ACTULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV
1. Exploatarea eficienta a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora in vederea cresterii eficientei educatiei si a calitatii

actului instructiv-educativ

2. Utilizarea eficienta a fondurilor alocate si gasirea de surse alternative de finantare.

IV. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI iIMBUNATATIREA RELATIILOR CU COMUNITATEA

LOCALA

1. Imbunatatirea colaborarii cu comunitatea locald, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale-sportive, cu sindicatele si

agentii economici.

2. Popularizarea scolii in cadrul comunitatii locale.
3. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in cadrul institutiei

ACTIUNI

| RESPONSABILITATI

| BENEFICIARI |

EVALUARE

|  TERMEN

|. REALIZAREA UNUI SISTEM EDUCATIONAL PERFORMANT, ECHITABIL SI EFICIENT

specifice, realiste

I.1. Proiectarea activitatilor manageriale la nivelul scolii, a comisiilor metodice si a clasei de elevi, pe baza unei diagnoze pertinente,

INDICATOR DE PERFORMANTA: Planuri manageriale la nivel de scoala si comisii metodice realiste

pentru anul scolar 2015-2016

Analiza si diagnoza activitatilor al anului | Director Tot personalul Discutii,  procese | octombrie 2015
scolar 2014-2015 Consiliul de administratie verbale

Consiliul profesoral
Elaborarea documentelor de management a | Director adjunct Cadre didactice Planurile octombrie 2015
activitatilor la toate nivelurile (comisii | Sefii de catedra Elevi manageriale ale
functionale, comisii metodice, etc.) pentru scolii, catedrelor,
anul scolar 2015-2016 compartimentelor
Elaborarea programului managerial pentru | Director adjunct Toti elevii scolii | Numarul  elevilor | octombrie 2015
activitatile educative ale comisiei metodice a | Coordonator proiecte §i programe participanti la
dirigintilor si a activitatilor extracurriculare | educative activitati

Intocmirea proiectelor unitatilor de invatare

Director adjunct
Sefi catedre
Cadre didactice

Elevii

Asistente la ore

Pe parcursul
anului scolar




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

Intocmirea  proiectelor  didactice pentru | Director adjunct Elevii Asistente la ore Pe parcursul

profesorii debutanti Sefi catedre anului gcolar
Cadre didactice

Corelarea strategiei de dezvoltare a scolii cu | Director Elevii Prezentarea la CP si | 30 noiembrie

strategia ISJ si Revizuirea Planului de | Echipa de revizuire numita de CA | Cadre didactice lectoratul cu | 2015

Actiune al Scolii in concordanta cu PLAI

parintii

1.2. Asigurarea acesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate

INDICATORI DE PERFORMANTA: Activititi didactice bazate pe metodele activ-participative la 85% dintre cadrele didactice
Cresterea interesului elevilor pentru activititile instructiv-educative

Elaborarea proiectului planului de scolarizare | Director Elevii Avizarea de catre | Decembrie 2015
pentru 2016-2017 Director adjunct Cadre didactice CA si CP
Finalizarea RAEI 2014-2015 si intocmirea | Director Elevii Avizarea de catre | Octombrie 2015
raportului de autoevaluare dupa CNDIPT Responsabil CEAC Cadre didactice CA si CP
Realizarea de activitati instructiv-educative in | Director adjunct Elevii Interasistente O data pe luna
parteneriat elev-profesor atat la nivelul unei | Sefii de catedra
discipline cat si interdiscipline
Realizarea §i participarea ca parteneri in | Coordonator proiecte si programe | Elevii si | Numarul Conform
cadrul proiectelor europene si a altor proiecte | educative profesorii proiectelor derulate | calendarului
educative Coordonator proiecte europene proiectelor

Sefii de catedra
Stabilirea ofertei de CDS si CDL pentru | Director Elevii Oferta CDS si CDL | Februarie 2016
2016-2017 Director adjunct

Comisia de curriculum
Incheierea de contracte de colaborare cu | Director adjunct Elevii Harta Ori de cate ori
agentii economici din zona pentru efectuarea | Responsabilul ariei curriculare | Comunitatea parteneriatelor este posibil
instruirii practice de catre elevi tehnologii locala
Organizarea Saptamanii Scoala Altfel — Sa | Director adjunct Elevii Raportul  privind | 18-22-aprilie
stii mai multe da fii mai bun in conditii foarte | Coordonator proiecte si programe desfasurarea 2015

bune

educative

activitatilor




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

| BENEFICIARI |

EVALUARE

TERMEN

1.3. Cresterea calitatii actului educational, cu scopul amelioririi rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele

nationale.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat cu 3%

Prezentarea si prelucrareca metodologiei de
bacalaureat 2016 si a metodologiei de

Director
Director adjunct

Elevii claselor a
Xll-a

Precese verbale la
CP, Lectorate parinti

Octombrie 2015

certificare a competentelor profesionale Responsabilul ariei curriculare
tehnologii
Analiza rezultatelor obtinute la Bacalaureat | Director Elevii Procese verbale CP, | Octombrie 2015
2015 in cadrul fiecarei comisii metodice si la | Responsabili comisii metodice Cadrele didactice | Comisii metodice
nivel de scoalda odatd cu prezentarea
raportului directorului
Realizarea graficelor de pregatire | Director adjunct Elevii claselor a | Rezultate examene 15 noiembrie
suplimentara a elevilor pentru examenele de | Responsabilul Ariei curriculare | Xll-a, a XIV-a 2015

bacalaureat si certificarea competentelor

tehnologii
Profesorii care predau disciplinele
de examen

Monitorizarea pregatirii  elevilor

examenul de BAC

pentru

Director
Director adjunct
Sefii comisiilor metodice

Elevii claselor a
Xll-a, a XIV-a

Numarul asistentelor
la clasele terminale

Pe tot parcursul
anului scolar

Organizarea simularilor examenului de Director adjunct Elevii din clasele | Rezultate pretestari | Conform

bacalaureat la cls. XI si XII Diriginti clase terminale terminale calendarului
MEN si IS]

I.4. Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor

INDICATORI DE PERFORMANTA: Sciiderea cu 3 % a absenteismului

Scaderea cu 5 % a numarului actelor de violenta in cadrul scolii

Elaborarea planului operational pentru | Director adjunct Elevii Numarul de | Octombrie 2015

reducerea absenteismului la nivel de scoala Parintii absente/elev scade

Incheierea unui protocol de colaborare cu | Director Elevii Planurile de | Octombrie 2015

Politia de proximitate, Agentia pentru | Director adjunct Parintii colaborare

combaterea traficului de persoane, Cadrele didactice

Jandarmeria

Actualizarea regulamentului intern Director Tot personalul | Avizarea de CP si | Octombrie 2015

Consiliu de administratie scolii CA

Elevii




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Intocmirea si optimizarea orarului scolii Director Elevii Orarul respecta | 30 septembrie
Comisia pentru orar Cadrele didactice | reglementarile 2015
metodologice
Realizarea programarii serviciului pe scoald | Director Elevii Avizare CA 15 septembrie
de catre profesori, personal didactic auxiliar si | Responsabilul cu serviciul pe | Cadrele didactice 2015
elevi scoalad
Monitorizarea frecventei elevilor de la | Director adjunct Elevii Situatia lunard a | Saptamanal
invatamantul  obligatoriu  §i  aplicarea | Dirigingi absentelor pe clase
masurilor prevazute in planul de masuri | Consiliul elevilor
pentru reducerea absenteismului
Constituirea Comisie pentru prevenirea si | Director Elevi, parinti, | Decizia de | Septembrie 2015
combaterea violentei in mediul scolar Coordonatorul de proiecte si | cadre didactice constituire
programe educative
Intocmirea Planului anual de prevenirea si | Director adjunct Elevi, parinti, | Scaderea cazurilor | Octombrie 2015
combaterea violentei in mediul scolar Coordonatorul de proiecte si | cadre didactice de violenta
programe educative
Completarca Registrului de evidenta a | Director Elevi Registrul completat | Pe parcursul
incidentelor din scoala Cadre didactice la timp intregului an
scolar
Intocmirea planului de masuri pentru | Director Elevi, cadre | Inexistenta Octombrie 2015
protectia si securitatea scolii si a elevilor Director adjunct didactice incidentelor

L.5. Asigurarea evaludrii corecte a tuturor elevilor

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cadrele didactice folosesc evaluarea pe parcurs/formativi cit si cea sumativi
Notele acordate elevilor reflecta nivelul de cunostinte, deprinderi si competente acumulate

Evaluarea si notarea ritmica a elevilor pe tot | Director adjunct Elevii Verificarea Conform deciziei
parcursul anului scolar Comisia  de verificare a cataloagelor directorului

cataloagelor gcolare
Folosirea tuturor metodelor de evaluare Director adjunct Elevii Portofoliile La finalul fiecarei
scrisd, orala sau practica in functie de Toate cadrele didactice profesorilor contin | unitati de invatare
nivelurile de inteligenta si aptitudinile de dovezi ale tuturor
invatare individuale ale fiecarui elev formelor de

evaluare folosite

Intocmirea graficului lucrarilor scrise Director adjunct Elevii Graficele tezelor Noiembrie 2015

semestriale

Sefi catedre

Aprilie 2016




ACTIUNI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN

1.6. Pregatirea profesionali a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in carieri si dezvoltarea profesionali
INDICATOR DE PERFORMANTA: Cadre didactice bine pregiitite metodic si stiintific
Prezentarea si afisarea graficului miscarii | Director Personal didactic | Respectarea Februarie 2016
personalului didactic si incadrarea in etapele | Director adjunct termenelor
prevazute
Comunicarea ritmica a informatiei legate de | Director Personal didactic | Rezolvarea Conform
calendarul miscarii personalului didactic si | Director adjunct problemelor de | graficului
cerintelor fiecdrei etape etapd la termen
Intocmirea si depunerea dosarelor pentru | Director Personal didactic | Documente Conform
nscrierea la definitivat si grade didactice Responsabil formare continua doveditoare graficului 1SJ
Asigurarea evaluarii cadrelor didactice | Director Personal didactic | Registrul de f
inscrise la definitivat si grade didactice prin | Director adjunct inspectii  si PV Con_orm_

. . . . .. graficului 1SJ
asistente s1 mspectii mspecti
Evaluarea obiectivd si in conformitate cu | Director Tot personalul Documente

legislatia in vigoare a tuturor categoriilor de
personal

Consiliu de Administratie

doveditoare

lunie-august 2016

Participarea cadrelor didactice la programe de | Director Profesori Documente Conform

formare continuda si de perfectionare, | Responsabil cu formarea continua | Maistri doveditoare graficelor

organizate de CCD si ISJ si altele

Participarea personalului didactic auxiliar si | Director Personal didactic | Documente Conform

nedidactic la programe de formare continua si | Responsabil cu formarea continud | auxiliar si | doveditoare graficelor

de perfectionare nedidactic

Participarea cadrelor didactice la examenele | Director Personal didactic | Documente Conform

de definitivare, gradul II si gradul I Responsabil cu formarea continua doveditoare graficelor de

examen

Participarea cadrelor didactice la activitatile | Director adjunct Personal didactic | Documente Conform

metodice la nivel local, judetean si national Responsabil cu formarea, sefii de doveditoare graficelor
catedra, comisii metodice

Participarea cadrelor didactice la sesiuni de | Director adjunct Personal didactic | Documente Conform

comunicari, simpozioane, concursuri | Responsabil cu formarea continua | Elevi doveditoare graficelor

impreuna cu elevii

Asigurarea calitatii activitatilor de formare | Director Elevi Fisele de asistenta | Conform

continua a personalului didactic prin | Director adjunct la ora graficelor de

monitorizarea impactului programelor de asistenta ale

formare la nivelul clasei de elevi

directorilor




ACTIUNI

RESPONSABILITATI

| BENEFICIARI |

EVALUARE

TERMEN

Il. EFICIENTIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV/EDUCATIV

I1.1. Adaptarea ofertei invatamantului profesional si tehnic la cererea de pe piata muncii si implementarea parteneriatului de tip dual

INDICATOR DE PERFORMANTA: Realizarea a cel putin 2 clase de invitimint profesional pentru agenti economici din zoni

Sondarea cerintelor agentilor economici din | Director adjunct Elevi si parinti Réaspunsurile Octombrie 2015
zona Campia Turzii pentru necesarul de forta agentilor economici

de munca

Colectarea scrisorilor de intentie de la agentii | Director adjunct Elevi si parinti Numarul scrisorilor | Noiembrie 2015

economici pentru clasele de invatamant
profesional pentru anul scolar 2016-2017

de intentie

Stabilirea proiectului planului de scolarizare
pentru invatdmantul profesional pentru anul
scolar 2016-2017

Director
Consiliu Administratie

Elevi si parinti

Plan de scolarizare
aprobat de ISJ si
MECS

Decembrie 2015

Incheierea contractelor de instruire practica
cu agentii economici care au transmis scrisori
de intentie

Director
Director adjunct

Elevi si parinti

Numarul
contractelor
Tncheiate

lanuarie 2016

I1.2. Asigurarea accesului la invatimant, prin crearea de sanse egale la educatie

INDICATORI DE PERFORMANTA: Rezultate bune la concursuri si olimpiade scolare la nivel judetean si national
Finalizarea cursurilor in programul ,,A Il a sansa” de cétre toti cursantii inscrisi

Mediatizarea ofertei scolare pentru anul | Director Elevi si parinti Realizarea planului | Mai, lunie 2016

scolar 2016-2017 in randul absolventilor de | Consiliul de administratie de scolarizare

clasaa Vill-a

Orientarea scolara si profesionala a elevilor | Director adjunct Elevi si parinti Procese verbale ore | Conform

din toate clasele pentru continuarea studiilor | Profesorul de la cabinetul de de dirigentie, graficului de

sau integrarea pe piata muncii — derularea | consiliere psihopedagogica Rapoartele derulare a

programului CJRAE ,,Alege cariera” Diriginti profesorului programului
psihopedagog

Asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor | Director Elevi Rezultate la | lanuarie-

capabili de performante pentru participarea la | Profesori olimpiade si | Februarie 2015

concursuri si olimpiade concursuri

Pregdtirea  suplimentara a elevilor cu | Director adjunct Elevi Micsorarea O datd pe luna

deficiente in invatare

Profesori
Diriginti

numarului de elevi
corigenti




ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata | Director adjunct Absolventii Situatia  insertiei | octombrie 2015
muncii §i in Invatdmantul superior si | Dirigingi clase terminale absolventilor

postliceal

I1l. ASIGURAREA FINATARII SI BAZEI MATERIALE PENTRU DESFASURAREA IN CONDITII OPTIME A ACTULUI

INSTRUCTIV-EDUCATIV

111.1. Exploatarea eficientd a resurselor didactico-materiale si dezvoltarea acestora in vederea cresterii eficientei educatiei si a calitatii

actului instructiv-educativ

INDICATOR DE PERFORMANTA: Asigurarea resurselor didactico-materiale, financiare in vederea bunei desfisuriri a activititii

instructiv-educative

Realizarea de lucrari de igienizare a cladirii | Director Cadre didactice Receptie lucrari August 2016
scolii Administrator Elevi
Continuarea lucrarilor de reabilitare a scolii — | Director Cadre didactice Receptie lucrari August 2016

reparatii acoperis, schimbare geamuri

Administrator

Elevi

Monitorizarea modului de utilizare a | Director adjunct Cadre didactice Rapoarte de | Pe tot parcursul
resurselor didactico-materiale existente CEAC Elevii asistente si | anului
interasistente

Confectionarea si
materiale didactice

achizitionarea de noi

Director adjunct
Sefii de catedre

Cadre didactice
Elevii

Dotarea cabinetelor
si laboratoarelor

Pe tot parcursul
anului

Aplicarea procedurii de monitorizare a
softurilor si auxiliarelor curriculare

Director adjunct
Sefii de catedre

Cadre didactice
Elevii

Rapoartele
autoevaluare

Pe tot parcursul
anului

Completarea sistemului de supraveghere | Director Cadre didactice Receptia lucrarii Decembrie 2015
video cu camere de luat vederi pe toate | Administrator Elevii

coridoarele scolii Contabil sef

111.2. Utilizarea eficienta a fondurilor alocate si gisirea de surse alternative de finantare

INDICATORI DE PERFORMANTA: Bugetul de venituri proprii creste cu 5%

Realizarea unui proiect de buget si a unui plan | Director Personalul scolii | Fondurile propuse | Anul 2016

de achizitii realist si care sd asigure buna | Contabil sef Elevii

functionare a scolii, pentru anul 2016

Identificarea de noi surse prin accesarea de | Director Personalul scolii | Fondurile existente | August 2016
proiecte europene, sponsorizari, donatii Contabil sef Elevii




ACTIUNI

| RESPONSABILITATI

| BENEFICIARI

| EVALUARE

| TERMEN

IV. ASIGURAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR SI IMBUNATATIREA RELATIILOR CU COMUNITATEA LOCALA

IV.1. Imbunatatirea colaborarii cu comunitatea locali, cu organizatii nonguvernamentale, cu asociatii culturale-sportive, cu sindicatele si

agentii economici.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Numirul Contractelor de colaborare incheiate creste cu 3%

Organizarea si desfasurarea lectoratelor cu | Director Parinti Documente Octombie 2015,
parintii pe scoala si la nivelul claselor Coordonator de  proiecte  si | Elevi doveditoare Martie 2016
programe educative
Incheierea de contracte de colaborare cu | Diretor adjunct Procese verbale | De cate ori este
agentii economici pentru efectuarea instruirii | Responsabil ~ aria  curriculara | Elevi nevoie
practice de catre elevi tehnologii
Participarea la actiunile Comisiei | Coordonator educativ Procese verbale | Conform graficului
Consultative pentru protectia Copilului la | Profesor cabinet consiliere Elevi
nivel de oras Mediator scolar
Participarea la actiunile organizate de | Director Elevi Numar Conform solicitarilor
Consiliul local Coordonator de proiecte i participanti primite
programe educative
Sondarea necesitatilor de formare pentru | Director adjunct Documente Noiembrie 2015
agentii economici in vederea Iintocmirii | Responsabil  aria  curriculara | Elevi doveditoare
proiectului planului de scolarizare pentru | tehnologii Cadre didactice
2016-2017
1V.2. Popularizarea scolii in cadrul comunitatii locale
INDICATOR DE PERFORMANTA: Numiirul si calitatea actiunilor de popularizare
Incheierea de parteneriate cu alte scoli si | Director Elevi Documente Pe tot parcursul

continuarea celor initiate 1n anul scolar

anterior

Coordonator educativ

Cadre didactice

doveditoare

anului scolar

Continuarea parteneriatelor cu Casa de cultura
,lonel Floasiu”, serviciul de Asistenta Sociala
al Primariei, Politia, ALOFM etc.

Director
Coordonator educativ

Elevi
Cadre didactice

Documente
doveditoare

Pe  tot
anului scolar

parcursul

Intocmirea Planului de mediatizare a scolii si | Director Elevi si parinti Realizarea noiembrie 2015
ofertei scolare pentru 2015-2016 Coordonator educativ planului de

scolarizare
Actualizarea paginii WEB a colegiului Director Elevi si parinti Pagina WEB Pe tot parcursul

Profesori TIC

anului




ACTIUNI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE | TERMEN
1V.3. Dezvoltarea sistemului de control managerial intern in cadrul institutiei
INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea standardelor in proportie de 90%
Numirea comisiei pentru monitorizarea, | Director Tot  personalul | Deciziile Septembrie 2015
coordonarea si indrumarea metodologica a scolii
implementérii i dezvoltarii sistemului de
control intern managerial si a echipei de
gestionare a riscurilor
Actualizarea  programului de dezvoltare a | Director adjunct Tot  personalul | Existenta 30 septembrie 2015
sistemului de control managerial scolii programului i
aplicarea lui

Revizuirea regulamentului de functionare al | Comisia pentru monitorizarea, | Tot  personalul | Existenta Octombie 2015
Comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si | coordonarea si indrumarea | scolii regulamentului
indrumarea metodologica a implementarii si | metodologicd a implementarii si si aplicarea lui
dezvoltarii sistemului de control | dezvoltarii SCMI
intern/managerial
Realizarea raportarilor semestriale si de final | Presedinte Comisia pentru | Tot  personalul | Existenta Semestrial
de an si transmiterea lor catre Primarie monitorizarea, coordonarea  si | scolii rapoartelor

indrumarea metodologica a cerute de

implementarii si dezvoltarii SCMI legislatia in

vigoare




